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※住所変更、単元未満株式の買取・買増等のお申出先について
株主様の口座のある証券会社にお申出ください。

※未払配当金のお支払いについて
株主名簿管理人である三井住友信託銀行株式会社にお申出ください。

株主・投資家の皆さまへ
第 19期事業のご報告

2013年 5月1日 から 2014 年 4月30日まで



エアリアルイメージングプレート

アスカネットがお届けする、新しい空中結像技術

A I plate

Our innovation beyond your imagination

革 新 は 時 と し て 想 像 を 超 え る 。

AIプレート
パネル

液晶ディスプレイ
（実映像・被写体）

空中結像
（再生映像）

　AIプレートは、被写体の実像をリアルタイムに

空中に写し出すことができる、全く新しい空中結像技術です。

　物体から発せられる光そのものをAIプレートによって

空中で収束し、その位置からさらに光が拡散していく

という仕組みのため、基本的に被写体に制限がなく、

あらゆるものを空中に映し出せます。

　従来のホログラフィのように、大がかりな装置は必要がなく、

3Dテレビのようなメガネなども不要。その応用範囲は無限大です。

　株主の皆さまにおかれましては、日頃より格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
　2013年度の当社の業績は、売上高が47億67百万円（前期比5.2％増）、当期純利
益が4億45百万円（前期比9.6％増）と、ともに順調な伸びを達成できました。
　今後リリース予定の新サービスの開発、マーケティングなどへの先行費用が発生し
たものの、パーソナルパブリッシングサービス事業の利益の伸びが大きかったことが
主な要因です。
　そして業績動向を勘案した結果、配当金につきましては、従来予想の30.00円に対
して2.00円増配、32.00円とさせていただきました。
　当社は安定した成長を続けるため、新商品、新サービスを積極的に提案し続けて
います。同じことの繰り返しでは、いずれ行き詰ると考えているためです。
　幸い、国内の景気は回復基調にあります。個人の収入が増えれば、旅行などのレ
ジャー支出も増え、そこで撮った写真のアウトプット先として、当社の商品・サービス
への需要が生まれてくるでしょう。
　そこで2014年度には、インターネットを利用したコンシューマ向けサービスを市場
に投入。メモリアルデザインサービス事業、パーソナルパブリッシングサービス事業
でも、新しい製品・サービスの開発を進めます。さらにエアリアルイメージング事業
では、AI（エアリアルイメージング）プレートの量産技術確立を目指し、パートナー各
社様とともに研究開発を進めてまいります。
　これからのアスカネットに、どうぞご期待下さい。

売上・利益とも順調な伸び、新商品・サービス投入に全力を

福田　幸雄（ふくだ ゆきお）　昭和23年生まれ、66歳。広島県広島市出身。昭和
46年、文化服装学院卒業。昭和57年、アスカネットの前身となる飛鳥写真工芸
社を創業。昭和58年、株式会社飛鳥写真館設立。平成7年に株式会社アスカ
ネットを設立し、現在まで代表取締役社長。趣味は写真とゴルフ。

代表取締役社長　
福 田 幸 雄
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「オンデマウント」

Q

Q
Q

パーソナルパブリッシングサービス事業で、B2B向け製品が好調とか。

B2C分野では、何か新しいことはありますか？

　特殊な製本方式の採用により、綴じ込み部分の切れ目を無くし見開き
を完全に平らにした写真集「ZEN レイフラット」の売上が伸びてきました。
加えて、レイフラットの技術を応用しレイアウトの自由度を高めた写真台
紙「オンデマウント」も2013年に発売しています。この種のB2B向け製
品は、発売してから売れ出すまでにタイムラグがあるので、2014年度に
掛けて本格的に伸びてくるでしょう。
　「ZEN レイフラット」で使われているレイフラット技術は、作り上げるまで
に何年も掛かったもので、実製作にもかなり手間が掛かります。その分、
他社が追従しようとしても難しく、付加価値を得やすい製品です。他社が
追い付いてくるまで市場を独占でき、そこで先行者利益を上げられます。
　また、「オンデマウント」は、これまで当社の営業対象でなかった、結婚
式などを手掛けないカメラマンや写真スタジオを開拓するツールとなっ
ています。子ども写真や成人式など、写真集を作れるほどは枚数を撮影
しないイベントに対し、2面台紙、3面台紙といった新たなソリューション
を提供できる上、台紙の在庫が不要という大きなメリットがあるためです。
これにより、新たなマーケットの開拓に成功しつつあります。

　過去にない新サービスの開発を進めています。オンデマンド印刷技術を
一部に応用したネット系サービスで、まだ詳細は申し上げられませんが、
既に特許の申請も済ませました。2014年度中には、ある程度の宣伝費
を掛けてスタートします。
　5年ほど前、まだフォトブックがそれほど普及していなかった頃に、タレ
ントを起用して大規模な宣伝を行ったことがありました。それに刺激を

受けて大手が市場参入し、フォトブックというビジネスモデルがメジャー化。
市場が一気に拡大し、当社はその中で“一番のクオリティ”という立ち
位置を確立できました。
　ターゲットとなる市場は大きいため、今回もある程度宣伝を行い、
サービスの知名度を向上させたいと思います。
　一方で写真市場に目を向けますと、コンパクトデジタルカメラの売れ行
き低迷とスマートフォンの普及という大きな流れがあり、当社としても
注目せざるを得ません。日常的に写真を撮る人が増え、市場の底辺が広
がっている状態です。そのような中でどのような写真関連ビジネスが受
け入れられるのか、常に検討していくことが大切。そこで2013年度には、
動画から写真を切り出す「アフターシャッター」と、安価にミニアルバム
を発注できる「patapata」という、2 つのスマートフォンアプリをリリース
しました。
　スマートフォンで何ができるかを研究する実験的な取り組みですので、
まだ数字にはあまり繋がっていませんが、広い層を取り込める商品企画
を作り上げるため、試行錯誤を続けています。

写真台紙
「オンデマウント」で

新市場を開拓

2014 年度中に
新サービスのリリースへ

展示会などで高評価、
量産技術確立へ全力

AIプレートの状況はいかがですか？

　昨年10月の「CEATEC JAPAN 2013」に、AIプレートが組み込まれた
自動車の運転席、ゲーム、ATMなどの試作筐体 12 点を出展。これが
評判となり、キーテクノロジ部門の準グランプリを受賞しました（P6関連
記事参照）。
　当社が各種メーカー様への提案用に作ったものですので、筐体として
はそれほど完成度は高くありませんが、「ああなるほど、こういうもの
なのか」ということを、メーカー様や消費者の方々に感覚的に理解

「ZEN レイフラット」

「patapata」

「アフターシャッター」
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多くの人で賑わった展示ブース
（CEATEC JAPAN 2013）

していただけたようです。
　その後の反応も大きく、今までお付き合いの無かった会社様からも
声が掛かるようになりました。また、いくつかの会社様からは「うち
で生産させて欲しい」という申し出もいただいています。2014年度に
は、メーカー様が作ったさらに完成度の高い試作筐体を、いくつか共
同出品する方針です。
　一方、昨年11月にドバイで開かれた「Dubai International Motor 
Show 2013」には、AIプレートをカーナビやエアコンの操作系に活用
した自動車が出品されました（P6関連記事参照）。AIプレートを用い
て操作ボタンを空中に映し出し、そこに触れる指の動きをセンサーが
感知して機器を操作するというものです。
　このような操作系への応用は、AIプレートが現時点で持つ大きな優
位性のひとつです。多くのメーカー様が、液晶タッチパネルに直接手
で触れずに機器を操作する実験を行っていますが、液晶の実際の位置
と操作位置とが離れるため、操作精度がどうしても落ちます。その点
AIプレートで空中にボタンを映し出す方式なら、空中映像に触れるこ
とで機器を確実に操作することが可能です。
　さらに、AIプレートによる空中結像は、外部からの光を全て透過させ
るため、周囲が明るくても良く見えます。強い日差しが入ることもある
自動車用途に向いていると自動車メーカーの方からも言われており、
現在、さまざまな用途で研究しています。
　ただ、ビジネスとしては、まだ試作品の提供販売の段階に止まって
います。プレ量産の段階では、量産効果が限定的なため、価格が中途
半端なことが原因です。
　量産にかなり近い所にまでは来ており、2014年度中には目途が立つ
見通しです。ラインをどう構築するか、価格やクオリティをどう設定
するかなどの問題はまだ残りますが、技術力のある製造パートナー様
の力を借り、遠くない時期の量産に結び付けたいと思います。

「CEATEC JAPAN 2013」で
部門準グランプリを受賞

　昨年10 月に千葉市・幕張メッセで開催されたアジア最大級の
IT・エレクトロニクス総合展「CEATEC JAPAN 2013」
で、当社の AI プレートが、キーテクノロジ部門の準グランプリ
を受賞しました。新規性や可能性が認められたものと受け止め、
今後の事業展開をさらに加速していきます。

［選評］
　3D表示の新しい形として期
待がもてる、夢のある技術。新
しいインターフェイスとして
興味深い。さまざまな用途が
生まれそう。

AIプレート活用の
カーナビが登場

　ドバイ初のスーパーカーメーカー・W Motors社が開発し
た限定生産車「Lykan Hypersport」に、当社のAIプレートを
操作系に用いたカーナビゲーションシステムが搭載され、昨年
11 月にドバイで開かれた「Dubai International Motor Show 
2013」に出展されました。
　このカーナビは、東京大学・篠田研究室が実現した空中ホロ
グラフィックインタラクション技術と当社のAIプレートを融合
したもので、運転席・助手席双方から見える位置に７インチの
空中映像を投影、空中でタッチ操作ができます。映像のクオ
リティも好評で、W MotorsのRalph Debbas CEOからは

「パーフェクトだ」とのお
言葉を頂きました。
　また、15cm角のAIプレー
トと超音波触覚の組み合わ
せで、空中映像に触覚を加え
たデモ機も別途展示され、何
もない空中での手触りに驚
きの声が上がっていました。

CEATECに出展したAIプレートのデモ機。
空中に映し出された女の子に触れると
さまざまな操作が可能

準グランプリの
トロフィーと賞状

エアリアルイメージングの仕組み
　エアリアルイメージングの原理は、鏡の前に物を置
くと鏡面に像が映る現象の応用です。
　鏡の代わりにガラス（現状）で出来た特殊なパネル「AI

（エアリアルイメージング）プレート」を用いることで、
AI プレートを挟んで実物のちょうど反対位置に当た
る空中に、実物大の像を映し出します。よく、2Dか
3Dかと問われますが、置かれたものがそのまま3次
元的に結像しますので、元が2Dなら結像も2D、元
が3Dなら結像も3Dになります。

通常の鏡の場合

鏡の中で結像

AIプレートの
反対側に結像！

AIプレートを
使うと…

AIプレート

A A'等距離

鏡

空中に映し出された映像で
カーナビを操作
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葬儀演出分野で
差別化を図る Q メモリアルデザインサービス事業の動向はどうでしょうか？

　デジタルサイネージ（電子看板）を使った動画コンテンツの放映や、
故人を偲ぶ詩を制作するサービスなど、従来にない葬儀演出サービスが
市場に受け入れられつつあり、お取引先である葬儀社様の間でも、当社
と取引をすると新しい提案がある、との評価を受けています。
　フォトブックなどと同じで、同じことを繰り返していてはダメです。
どのような演出が参列者の心に響くか、どうしたらより良い葬儀を実現
できるかを、常に考える必要があります。
　クラウドコンピューティングを活用した葬儀演出用データの配信や、
葬儀社様にメリットのある電子商取引なども、今後手掛ける方針です。
葬儀の演出系を得意とする会社はそれほどありませんので、新技術の導
入などを通じてさらなる差別化を図りたいと思います。

　当社は 2013 年度も、国内外の様々な展示会に出展、
フォトブックや写真集、AI プレートのアピールに努め
ました。主な出展は以下の通りです。

国内外の展示会で技術・品質をアピール

CEATEC JAPAN
2013

 CP+
（シーピープラス） 
   　　2014

● PHOTO NEXT2013（東京都）
● フューネラルビジネスフェア 2013（横浜市）
● ブライダル産業フェア（東京都）
● The Digital Show 2013（オーストラリア）
● CEATEC JAPAN 2013（千葉市）
● FPD International 2013（横浜市）
● Dubai International Motor Show 2013（ドバイ）
● Imaging USA（アメリカ）
● SWPP Convention（イギリス）
● CP+ 2014（横浜市）
● WPPI Conference & Expo（アメリカ）
● Professional Imaging 2014（オランダ）

「カメラ女子」アンケートを実施

　当社は、写真・カメラにまつわる様々な情報を発信する
サイト「フォト総研」を運営しています。先日行った「カメ
ラ女子」に関するネットアンケートでは、スマートフォン
や携帯電話を活用する層が増加する一方、撮影した写真デー
タは9割が眠ったままといった実態が明らかになりました。
　日常的にカメラを利用し、ソーシャルメディアへ写真を
投稿している全国の 20代～60代の女性500名を対象に、
カメラ／写真への意識や活用方法を聞きました。
　調査結果によると、撮影に使っているのは「スマホ／携
帯電話（59.2%）」と「コンパクトデジタルカメラ（コンデ 
ジ、52.2%）」が双璧ながら、昨年と比べると「スマホ／携 
帯電話」が13 ポイント増え、「コンデジ」は30.6 ポイント減。
撮影するものについては、「スマホ／携帯電話＝食べ物」、「コ
ンデジ＝自然、風景」という傾向がみられました。
　また、撮影した写真については、「（撮ったきりアウトプッ
トされない割合が）9 割以上」という回答者が、機種を問わ
ず最多でした。

スマホ/
携帯電話

コンパクト
デジタルカメラ

一眼レフ ミラーレス その他

59.2

46.2

8.210.2

4.2 3.4
0

20

40
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80

9.6

2.0

（％） 82.8

52.2

2014 年 2013 年

あなたは普段何を使って写真を撮りますか？Q

　種まきの年になるかと考えています。AIプレートでも、B2C分野に
おける新サービスにしても、2014年度がスタートの年となるためです。
特に新サービスについては、それなりの宣伝費を掛ける方針ですので、
収益的には増収減益を見込んでいます。なお、既存事業につきまして
は、いずれも順調に推移する見通しです。

　これらにより、2015年4月期の業績は、売上高49億84百万円（前期比
4.6％増）、営業利益 6億73百万円（同 6.3％減）、経常利益6億76百万円（同
6.9％減）、当期純利益4億34百万円（同 2.6％減）を見込んでおります。

◇ ◇ ◇

“種まきの年”、
増収減益の見通し

2014 年度の見通しは？財
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サイネージ用途だけでなく、センサー技術との融合による
空中タッチパネルとしての活用も具体的に提案。
展示会で大きな反響を得て受賞も。
研究開発面では、新しい技術を特許申請・取得。
生産面ではパネルの量産化に向けて注力するも、技術的課題は残る。

●

●

画像処理の高い技術力や充実した自社サポート体制という
強みを生かし、確実に新規顧客を獲得。
既存顧客には、動画やサイネージなど葬儀演出用の
新しいサービスの浸透を図る。
遺影写真出力用のハード機器の売上や、
額やペーパーなどサプライ品の売上も好調。

●
　
●

●

メモリアルデザインサービス事業

22売上高 億 百万円33
（前期比 6.1％増）

エアリアルイメージング事業

29売上高 百万円
（前期比 34.3％増）

●

●

パーソナルパブリッシングサービス事業

25売上高 億 百万円4
国内プロフェッショナル写真市場で「ZEN レイフラット」が好評。
海外プロフェッショナル写真市場では、アメリカ代理店との
契約形態を卸売方式に変更した結果、損益が改善。
国内一般消費者市場では、デザインや品質を重要視する層の
囲い込みに注力。各種キャンペーンやイベントの実施などにより
知名度を高め、売上を着実に伸ばす。

（前期比 4.0％増）
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百万円億4 45

百万円億43 57
百万円億36 87

百万円億7 26

減価償却費に比べ設備投資が少なかったことにより有形固定資
産が減少したものの、現金及び預金の増加などにより総資産は
増加。純資産も、利益剰余金の計上に伴い増加。
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4,000

5,000
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（単位：百万円）
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4,497
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4,000
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（単位：百万円）

2012/4 2013/4 2014/4

4,357

2,693

3,363
3,687

3,401
3,028

3,967
3,770

▲

財 務 指 標

科　　目 2011/4 2012/4 2013/4 2014/4

営業活動によるキャッシュ・フロー 642 704 654 836

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 209 △ 764 △ 489 △ 342

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 201 △ 148 △ 154 △ 131

現金及び現金同等物の期末残高 1,144 934 944 1.306

科　　目 2011/4 2012/4 2013/4 2014/4

1株当たり当期純利益 97.37 101.95 97.20 106.49

1株当たり純資産 640.85 723.34 803.45 879.50

1株当たり配当金 1,900 2,000 29.00 32.00

自己資本比率（％） 78.9 80.3 84.8 84.5

（単位：百万円） （単位：円）キャッシュ･フロー指標 1株当たり指標ほか

売 上 高 当 期 純 利 益

経 常 利 益 総 資 産 ・ 純 資 産

パーソナルパブリッシングサービス事業の利益が大きく伸び、
2014 年度リリース予定の新サービスの開発、マーケティング
などへの先行費用を補ってなお増益に。

景気動向に左右されにくいメモリアルデザインサービス事業、
新しい写真のアウトプット手法を提案するパーソナルパブリッシ
ングサービス事業、新市場創造を目指すエアリアルイメージン
グ事業、いずれも売上を順調に拡大。

特別損益が前期と同水準となったため、経常利益の増加分が
そのまま当期純利益の増加分に。

（前期比 9.3％増）

百万円億47 67
（前期比 5.2％増） （前期比 9.6％増）

総資産

純資産
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＊当社は、2012年5月1日付けで普通株式１株につき100株の割合で株式分割を行いましたが、2011年4月期期首に当該株式分割が行われたと仮定し、1株当たり当期純利益および 1株当たり純資
産を算定しております。なお、当該株式分割は2012年5月1日を効力発生日としておりますので、2012年4月期以前の期末配当金につきましては、株式分割前の株式数を基準に配当を実施しております。
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発 行 可 能 株 式 総 数

発 行 済 株 式 の 総 数（自己株式179,527株を含む）

株 　 主 　 数

16,800,000株

4,366,000株

3,710名

株 式 の 状 況（2014年 4月 30日現在）会 社 の 概 要（2014年 4月 30日現在）

会 社 設 立

代表取締役社長

資 本 金

年 　 　 　 商

業 　 　 　 種

事 業 所

1995年 7月

福 田 　幸 雄  

4億 9,030万円

47億 6,705万円

インターネットを利用した画像修正・

写真集製作サービス

●本社

　広島県広島市安佐南区祇園

　3丁目 28番 14号

　TEL.（082）850-1200（代表）

●フューネラル事業部

　広島県広島市安佐南区祇園

　2丁目 39番 1号

　TEL.（082）850-1223

●関東支社

　千葉県千葉市美浜区中瀬 2-6-1

　WBGマリブイースト 17F

　TEL.（043）297-3163

●東京支社・ショールーム

　東京都港区南青山 2-2-3

　南青山 M-SQUARE  5F

　TEL.（03）5414-3411

（注）自己株式179,527株は、「個人その他」に含めて記載しております。

役 員（2014年 7月 25日現在）

代表取締役社長

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

取 締 役（社 外）

常勤監査役（社外）

監 査 役（社 外）

監 査 役（社 外）

福田　幸雄 

松尾　雄司

功野　顕也

細井　謙一

戸田　良一

小田　富美男

柏信　憲二

株 式 の 分 布 状 況（2014年 4月 30日現在）

■ 1株当たり配当金・配当性向の推移
　当社は、配当につきましては、将来の事業展開と経営
体質の強化のために必要な内部留保を確保しつつ、業績
に応じた配当を継続して実施していくことを基本方針と
しており、配当性向30％を目安に実施しております。 
　この方針に従い、当期の配当額は、従来予想の30.00
円に対して2.00円増配し、32.00円といたしました。

■ 1株当たり配当金　
● 配当性向

認定 NPO 法人・フローレンス様に冊子を提供CSRトピックス

　当社は、NPO法人・ひろしまNPOセンターとの協
働で、「第4回 NPOの広報活動支援事業」を実施。病
児保育などを手掛ける認定 NPO 法人・フローレンス

（駒崎弘樹代表理事）様に、その行動指針や理念をまと
めた冊子200冊を提供しました。
　当事業の対象は、積極的かつ有意義な活動を続けな
がら、広報手段を持たないため余り世に知られていな
い NPOや市民活動団体。当社が得意とする写真集な
どの制作・提供を通じて、情報発信や広報活動を側面
から支援しています。
　今回制作した冊子「フローレンス WAY」は、約
240人にまで拡大したフローレンス様のメンバー間
で、理念や価値観を共有するためのもの。駒崎代表理
事は「出来上がりにはとても満足しています。これか
ら入ってくる人たちにも配布して、Wayを共有する材
料に活用させていただきます。」と話していました。

利益配分に関する基本方針

（注）当社は、2012年５月１日付けで普通株式１株
につき100株の割合で株式分割を行っており
ます。このグラフでは、2012年4月期の期
末配当について株式分割後と条件が等しく
なるよう再計算を行っています。

株　主　名 持株数（千株）持株比率（%）

 福田　幸雄 1,409 33.66

 アスカネット従業員持株会 202 4.83 

 株式会社広島銀行 95 2.27 

 木原　伸二 81 1.93 

 功野　顕也 74 1.78

 日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 65 1.55 

 株式会社SBI 証券 63 1.51

 福田　俊也 48 1.14

 松尾　雄司 43 1.03 

 楽天証券株式会社 42 1.00 

大 株 主（2014年 4月 30日現在）

（注）1.　持株比率は自己株式を除いて算定しております。
2.　当社は自己株式179,527株を保有しておりますが、上記大株主からは除いております。
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所有者
別

株式数
別

金融商品取引業者
26名（0.70％）

その他の法人
23名（0.62％）

外国法人等
28名（0.76％）

個人その他
3,624名（97.68％）

その他の法人
165百株（0.38％）

外国法人等
1,028百株（2.35％）

 個人その他
37,645百株（86.22％）

金融商品取引業者
2,177百株（4.99％）

金融機関
2,643百株（6.06％）

金融機関
9名（0.24％）

制作した冊子を受け取る
フローレンス代表理事の
駒崎さん（右）。左は当社
常務取締役の功野

冊子を手に喜ぶ
フローレンスの皆さん
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