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■ 株 主 メ モ

事 　 業 　 年 　 度	 毎年 5月1日から翌年 4月30日まで
基　　　準　　　日	 定時株主総会	 	 4月 30日
	 	 	 剰余金の配当　期末	 4月 30日
	 	 	 	 中間	10月 31日	 	
定 時 株 主 総 会 	 毎年 7月開催
証 券 コ ー ド 	 2438
公 　 告 　 方 　 法 	 電子公告により行います。
	 	 	 公告掲載URL　
																																		http://www.asukanet.co.jp
　　　　　　　　　　　＊ただし、電子公告によることができない場合には、
　　　　　　　　　　　		 	日本経済新聞に掲載します。
株 主 名 簿 管 理 人 	 東京都千代田区丸の内一丁目 4番 1号
	 	 	 三井住友信託銀行株式会社
郵 便 物 送 付 先	 〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目 8番 4号
電 話 照 会 先	 三井住友信託銀行株式会社　証券代行部	
	 	 	 TEL　　0120-782-031
取 　 次 　 窓 　 口	 三井住友信託銀行株式会社
	 	 	 　　　　本店および全国各支店
上 場 証 券 取 引 所 	 東証マザーズ

株式会社 アスカネット

※住所変更、単元未満株式の買取・買増等のお申出先について
株主様の口座のある証券会社にお申出ください。

※未払配当金のお支払いについて
株主名簿管理人である三井住友信託銀行株式会社にお申出ください。

株主・投資家の皆さまへ
第 18期事業のご報告

2012 年 5月1日 から 2013 年 4月30日まで



　AI プレートは、被写体の実像をリアルタイムに
空中に写し出すことができる、全く新しい空中結像技術です。
　物体から発せられる光そのものを AIプレートによって
空中で収束し、その位置からさらに光が拡散していく
という仕組みのため、基本的に被写体に制限がなく、
あらゆるものを空中に映し出せます。
　従来のホログラフィのように、ミスト（霧）のような
目に見えにくい物質をスクリーン代わりに用いる必要がなく、
3Dテレビのようなメガネなども不要。その応用範囲は無限大です。

革新は時として想像を超える
Our innovation beyond your imagination

AIプレート
パネル

液晶ディスプレイ
（実映像・被写体）

空中結像
（再生映像）

エアリアルイメージングプレート

アスカネットがお届けする、
新しい空中結像技術

A I plate

　株主の皆さまにおかれましては、日頃より格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
　2013年4月期の当社の業績は、売上高が45億33百万円（前期比1.1％増）と増収ではあるものの予算には届かず、
逆に当期純利益は4億6百万円（前期比4.7％減）と、減益ではあるものの予算を上回る状況となりました。
　これは主に、それぞれの部署が頑張って少しずつ売上を積み上げたこと、販売費及び一般管理費の効果的投入、
一部の研究開発費の支出延期などによります。減益自体は当初より予想されたことで、主に印刷機の増設に
伴う減価償却費の増加、新商品のリリースとその広告宣伝費や販売促進費などの“戦略的支出”によるものでした。
　また、当期の期末配当につきましては、前回お伝えしていた
ように、配当性向を20%から30%へと引き上げました。さら
に、利益が当初予想を上回ったため、1株当たり配当金は昨年
予想より3円増の29円とさせていただきました。
　2014年4月期には、見開きをひとつの平面として使える
新しいフォトブック「ZEN レイフラット」が本格的な普及
期に入り、何もない空中に映像を映し出す「AIプレート」も
事業化し始める見通しです。他にも、さまざまな商品・サー
ビスの開発を進めていきます。
　これらの活動を通じてブランド力を強化し、さらなる成長に
つなげていこうというのが当社の方針です。価格競争には参入
せず、一人ひとりのためにカスタマイズされた高品質な商品・
サービスを提供してまいります。

より強いブランドを構築、激化する競争に打ち勝つ

福田　幸雄（ふくだ	ゆきお）　昭和23年生まれ、65歳。広島県広島市出身。昭和
46年、文化服装学院卒業。昭和57年、アスカネットの前身となる飛鳥写真工芸
社を創業。昭和58年、株式会社飛鳥写真館設立。平成7年に株式会社アスカ
ネットを設立し、現在まで代表取締役社長。趣味は写真とゴルフ。

代表取締役社長　
福 田 幸 雄
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Q Q

「アフターシャッター」

「ZENレイフラット」

「マイブックエディター」マック版

2012年度に主に手掛けたことは？

　消費者向けフォトブック編集ソフト「マイブックエディター」のマック版
をリリースしました。機能はウィンドウズ版と同等ながら、マックユーザー
に馴染み深い操作感を実現。マックの特徴であるカラーマネジメント
機能を活かし、より的確に写真の色彩をコントロールできるようにもして
あります。
　元 、々写真集のデザインやレイアウトに関心のある方にはマックユーザー
が多く、マック版リリースへの要望は 10 年以上前から数多く寄せられて
いました。しかし、ウィンドウズからマックへの移植は、O Sとしての仕組み
が全く違うため非常に困難で、2年間をかけてようやく実現したものです。
　現在、マック版経由で発注いただいているフォトブックにはどちらかと
言えば写真集指向のものが多く、品質重視の当社の方向性とマッチして
います。今後の展開が楽しみです。
　また、昨年には、特殊な製本方式により見開きが平らで、一枚の写真の
全面レイアウトが可能なプロ向け写真集「ZEN レイフラット」をリリー
スし、非常に好評を得ています。通常の写真集から移行するプロカメラ
マンの方が相当数に上るため、この 4 月に急きょ印刷機を一台追加、2 台
体制で回しています。
　「ZEN レイフラット」の用途は、結婚式の記念アルバムがほとんど。他
社にはできない技術ですので、大きな差別化ポイントとなっています。
2013年度から、本格的に収益に貢献してくる見通しです。
　一方では、ネット通販大手のアマゾン. comと提携し、個人の方がフォト
ブックをアマゾン経由で販売できる「スマートプレス」というサービスも
始めています。注文を受けてから印刷すれば良いので、売り手に在庫
負担がかからないのが特徴です。今のところ、写真家の写真集販売や、
コスプレ（仮装）プレイヤーの写真集の販売などに使われており、将来的
には社員旅行アルバムの配布に使ってもらうなど、用途を拡げていく考え
です。

「マイブックエディター」の
マック版が好評

「ZEN レイフラット」もリリース

スマートフォン用アプリ
「アフターシャッター」などを

リリース

一方では、斬新な取り組みも増えていますね。

　先進性やユニークさといった企業イメージを伝えるために、いわば
ブランディングの一環として、従来にないユニークな商品・サービス・
情報の提供に力を入れています。中でも“自信作”が、先日リリースした

「アフターシャッター」というスマートフォン用アプリです。
　「アフターシャッター」は、アマチュアにはなかなか難しかった“決定的
瞬間”の撮影を、誰もが簡単にできるようにするアプリです。撮影したい
シーンを、その前後も含めてスマートフォンで動画撮影しておけば、後ほど
動画の中から気に入った場面をスクロールで探し、静止画として取り出せ
ます。取り出す際にシャッターを押して場面を指定するので、「アフター
シャッター」という名前にしました。
　これを使えば、ゴルフクラブがボールに当たる瞬間など、プロにしか
撮れなかったような写真を簡単に撮影できます。私も自宅で飼い猫を
撮ってみましたが、普通のカメラでは撮れないような微妙な表情を捉える
ことができました。最近のスマートフォンはハイビジョン動画の撮影が
可能なため、静止画に落とし込んでもそれなりに綺麗な画像が得られます。
　料金 2ドルで販売を始めましたが、これ自体で収益を獲得するよりも、
以前から展開している写真のソーシャル・ネットワーク・サービス「フォト
ゲット」と同じく、写真が好きな人に集まってもらい、使ってもらい、
その上で当社を知っていただくことが大切だと考えています。
　当期に開設した写真関係のアンケートサイト「フォト総研」も同様の
考え方から生まれたもので、手始めに女性に対して写真にまつわる
インターネット調査を実施し、その結果を掲載しています。スマート
フォンの普及で、写真が好きな方は増えてきており、そういう方に的確
な情報を伝えることで、当社のイメージアップを図りたいと思います。

「フォト総研」

財
務
指
標

配
当
方
針
／
Ｃ
Ｓ
Ｒ
ト
ピ
ッ
ク
ス

会
社
概
況

▲

ト ッ プ メ ッ セ ー ジ

セ
グ
メ
ン
ト
概
況

ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ

ト
ピ
ッ
ク
ス

ト
ッ
プ
メ
ッ
セ
ー
ジ

43



“プレ量産”が可能に。
操作系の開発も進行中　  Q 「エアリアルイメージング（空中結像）」事業の進展はどうですか？

　なかなか本格量産には至らないのですが、手作り試作と本格量産の間
の“プレ量産”までは来ています。コアデバイスである「AI プレート」の
価格が試作品の10分の1程度で提供できるようになりました。まだ高価
ではありますが、この額でも購入したいという声は増えてきています。
　当社が目指しているのは、技術をオープンにし、色々な企業と「何に
使えるのか」をともに考えていく「オープンイノベーション」です。当社は
あくまで「AI プレート」というデバイスを開発しているメーカーなので

「それが何に使えるのか」についてはまだ分かっていません。ですから、
展示会などを通じて多くの人に見てもらい、知恵を使っていただき、それ
ぞれのビジネスに活かしてもらえれば、と思っています。

　本格普及を目指すために、現在手がけているガラス素材だけではなく、
低価格化や大量生産を目指し、樹脂やフィルムを使った量産手法を研究、
開発していますが、技術的な課題を抱えています。まだ、量産技術の確立に
は時間がかかるでしょう。
　同時に、AIプレートの空中結像を通じてさまざまなものをコントロール
する「操作系」の開発も進めています。寿司屋で、トロやイクラの空中
映像に触ると自動的に注文が通る、といったものを想像してみて下さい。
　このようなインターフェースの実現に、最も重要なのはセンサーです。赤外
線センサーを使うタイプをはじめ、さまざまなタイプを試しているところ
です。

鏡の中で結像
鏡

通常の
鏡の場合

A 等距離 A’

AIプレートを
使うと…

A Iプレートの
反対側に結像！

エアリアルイメージングの仕組み
　エアリアルイメージングの原理は、鏡の前に物を置くと鏡面に像が映る現象の応
用です。鏡の代わりにガラス（現状）で出来た特殊なパネル「AI（エアリアルイメー
ジング）プレート」を用いることで、AIプレートを挟んで実物のちょうど反対位置に
当たる空中に、実物大の像を映し出します。

　AIプレートに何らかの光が作用することで、空中に
結像を映し出すタイプのものです。物体から放たれ円
錐状に広がった無数の光線一つひとつについて、AIプ
レートを通過・反射させ、その中から2回反射した光
成分のみを空中に収束する仕組みとなっています。

　空中に現れた像を、単一方向からのみ観察できるタイ
プのものです。AIプレート面から45度を基軸とし、迎角
±20度、左右±20度が視野角となります。一般の2D
ディスプレイに比べ限られた範囲からしか観察できませ
んが、裸眼で3D映像を楽しむことができます。

AIプレート

受動系 単方位

AIプレート
パネル

視野角

20°

20°

45°45°

AIプレート
パネル

液晶
ディスプレイ

空中結像
視野角

20°

20°

45°45°

AIプレート
パネル
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「琵琶湖オペレーションセンター」
開設へ Q

Q

メモリアルデザインサービス事業の新拠点については？

　今秋、滋賀県大津市に「琵琶湖オペレーションセンター」を開設する
運びとなりました。遺影写真のオペレーションセンターを、現在の広島と
千葉・幕張、そして琵琶湖の3拠点とすることで、東日本大震災のような
大災害の際にも安定して業務を続けられる体制を構築することが主な
目的です。当初は約 10人体制とし、関西地区での活動拠点としても活用
していきます。

来期の見通しはどうでしょうか？

　エアリアルイメージング事業が売上を牽引すると見ています。また、
当期に伸び悩んだメモリアルデザインサービス事業もその反動から伸び
が期待できるため、ハード機器や葬儀演出ツールなどを中心に巻き返し
を図っていきます。パーソナルパブリッシングサービス事業でも、イベ
ント開催やネット上での企画、PR などさまざまな取り組みの成果が
出てくる頃です。フォトブックのアイテム数も拡充し、従来プロ向けに
しかなかった自由な形状を取り入れ、より広いニーズに対応していく方針
です。

◇ ◇ ◇

　これらにより、2014年4月期の業績については、売上高 4 8 億 83百万円
（前期比 7.7% 増）、営業利益 6億 86 百万円（前期比4.5％増）、経常利益
6 億90百万円（前期比3.9％増）、当期純利益 4 億 23百万円（前期比 4.0％
増）を見込んでおります。
　そして、安定して利益を出せる企業として、安定配当をもって株主
の皆さまのご支援に応えたいと思います。皆さまには、一層のご支援を
賜りますようお願い申し上げます。

　当社は 2012 年度、国内外の写真関連コンベンショ
ンに積極的に出展し、当社や「アスカブック」のブラン
ド力向上を図りました。出展した主なコンベンションは
以下の通りです。

　当社はこのほど、広島市内の当社本社の隣にある
3 階建ビルとその土地を購入しました。
　新たな印刷機の導入などに伴い本社が手狭になっ
てきた折に、隣地物件に売りが出たことから購入に
踏み切りました。

　敷地面積は719㎡で、消費者向けフォトブックの
生産設備をこちらに集約しています。スペースには
まだ余裕があるため、今後有効活用の方法を検討して
いきます。

国内外の写真コンベンションに出展

本社隣地のビルを購入

シーテック・ジャパン2012

PHOTO	
NEXT2012

	CP+
（シーピープラス）	
			　　2013

新規事業の伸びや当期の反動で、
 収益拡大を見込む 

● 2012 The Digital Show（オーストラリア）
● PHOTO NEXT2012（東京都）
● 2012 CREATIVE ASIA CONFERENCE（香港）
● Photokina world of imaging 2012（ドイツ）
● Imaging EXPO（アメリカ）
● CP+（シーピープラス）2013（横浜市）
● FOCUS ON IMAGING 2013（イギリス）
● WPPI Convention & Tradeshow 2013（アメリカ）
● Professional Imaging 2013（オランダ）

「AI プレート」を各所でアピール

　画像・映像の空中結像を実現する「AIプレート」を、
アジア最大級の I T・エレクトロニクス総合展示会「シ
ーテック・ジャパン 2012」などに出展しました。
　「シーテック」などに出展したのは、従来よりも高
精細化・大型化を実現した試作品です。来場者の反応は
上々で、利用法などについてさまざまな議論が交わ
されました。
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展示会への出展や東京支社ショールームでの
デモンストレーションの実施などで多様な業種の企業を開拓、
試作品を販売。
特許申請、取得を進め、生産面でも製品の精度は
高まってきたものの、量産技術の確立までには至らず。

●

●

画像処理の高い技術力や充実した自社サポート体制という
強みを生かし、引き続き着実に顧客を獲得。
額やペーパーなどサプライ品は当社商品への移行が進むも、
ハード機器買替えの手控え傾向は継続。

●
　
●
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メモリアルデザインサービス事業

21売上高 億 百万円5
（前期比 0.7％増）

エアリアルイメージング事業

21売上高 百万円
（前期比 172.6％増）

●

●

パーソナルパブリッシングサービス事業

24売上高 億 百万円6
プロフェッショナル写真市場では、見開きが平らで全面レイアウトが
可能な「ZENレイフラット」を国内市場に投入し高評価。
海外では競争が激化、特にアメリカ市場で苦戦。
国内一般消費者市場では、品質、品種、発注用ソフトウェア等で
優位を維持。価格競争に陥らず知名度を向上。

（前期比 0.9％増）

■ 売 上 高 　 ■ セグメント利 益

■ 売 上 高 　 ■ セグメント利 益

2013/4
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百万円億4 6

百万円億39 67
百万円億33 63

百万円億6 64
営業活動によるキャッシュ・フローの着実な計上に伴い現金及び
預金が、機械装置の購入や土地建物の取得などにより有形固定
資産がそれぞれ増加した結果、総資産は増加。純資産も利益剰
余金の計上に伴い増加。
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3,3633,216

2,693
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▲

財 務 指 標

科　　目 2010/4 2011/4 2012/4 2013/4

営業活動によるキャッシュ・フロー 801 642 704 654

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 240 △ 209 △ 764 △ 489

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 153 △ 201 △ 148 △ 154

現金及び現金同等物の期末残高 913 1,144 934 944

科　　目 2010/4 2011/4 2012/4 2013/4

1株当たり当期純利益 8,289.85 97.37 101.95 97.20

1株当たり純資産 55,998.84 640.85 723.34 803.45

1株当たり配当金 1,750 1,900 2,000 29.00

自己資本比率（％） 74.5 78.9 80.3 84.8

（単位：百万円） （単位：円）キャッシュ･フロー指標 1株当たり指標ほか

売 上 高 当 期 純 利 益

経 常 利 益 総 資 産 ・ 純 資 産

パーソナルパブリッシングサービス事業で、新型印刷機の導入に
伴う減価償却費の増加と広告宣伝費や販売促進費の戦略的拡大
があったほか、エアリアルイメージング事業での研究開発費など
先行投資が増加し、経常利益を圧迫。

景気動向に左右されにくいメモリアルデザインサービス事業と、
新写真集発注ソフトウェア「MyBookEditor for Mac」をリリース
したパーソナルパブリッシングサービス事業がともに前期比で微増
となる一方、エアリアルイメージング事業が堅調に伸びる。

経常利益の減少に加え、工具、器具及び備品などについて固定
資産除却損を計上したことから、当期純利益は前期に比べ減少。

（前期比 9.9％減）

百万円億45 33
（前期比 1.1％増） （前期比 4.7％減）

総資産

純資産
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＊当社は、2012年5月1日付で普通株式１株につき100株の割合で株式分割を行いましたが、2011年4月期期首に当該株式分割が行われたと仮定し、1株当たり当期純利益および 1株当たり純資産を算定
しております。なお、当該株式分割は2012年5月1日を効力発生日としておりますので、2012年4月期以前の期末配当金につきましては、株式分割前の株式数を基準に配当を実施しております。
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発 行 可 能 株 式 総 数

発 行 済 株 式 の 総 数（自己株式179,527株を含む）

株 　 主 　 数

16,800,000株

4,366,000株

2,617名

株 式 の 状 況（2013年 4月 30日現在）会 社 の 概 要（2013年 4月 30日現在）

会 社 設 立

代表取締役社長

資 本 金

年 　 　 　 商

業 　 　 　 種

事 業 所

1995年 7月

福 田 　幸 雄  

4億 9,030万円

45億 3,360万円

インターネットを利用した画像修正・

写真集製作サービス

●本社

　広島県広島市安佐南区祇園

　3丁目 28番 14号

　TEL.（082）850-1200（代表）

●フューネラル事業部

　広島県広島市安佐南区祇園

　2丁目 39番 1号

　TEL.（082）850-1223

●関東支社

　千葉県千葉市美浜区中瀬 2-6

　WBGマリブイースト 17F

　TEL.（043）297-3163

●東京支社・ショールーム

　東京都港区南青山 2-2-3

　南青山 M-SQUARE  5F

　TEL.（03）5414-3411

役 員（2013年 7月 26日現在）

代表取締役社長

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

取 締 役（社 外）

常勤監査役（社外）

監 査 役（社 外）

監 査 役（社 外）

福田　幸雄 

松尾　雄司

功野　顕也

細井　謙一

戸田　良一

米今　喜作

小田　富美男

所有者
別

株式数
別

金融商品取引業者
13名（0.51％）

その他の法人
22 名（0.86％）

外国法人等
26 名（1.02％）

個人その他
2,489名（97.38％）

その他の法人
452百株（1.04％）

外国法人等
1,153百株（2.64％）

個人その他
38,497百株（88.17％）

金融商品取引業者
558百株（1.28％）

金融機関
3,000百株（6.87％）

金融機関
6名（0.23％）

大 株 主（2013年 4月 30日現在）

株　主　名 持株数（千株）持株比率（%）

 福田　幸雄 1,409 33.7

 アスカネット従業員持株会 218 5.2 

 日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 125 3.0 

 株式会社広島銀行 95 2.3 

 木原　伸二 81 1.9

 功野　顕也 74 1.8 

 福田　俊也 48 1.1

 松尾　雄司 43 1.0 

 山本　純也 40 1.0 

 槇　　孝浩 40 1.0 

（注）自己株式179,527株は、「個人その他」に含めて記載しております。

「遺影バンク.com」で、社団法人「かけはし」と提携
　当社はこのほど、相続に関する支援などを目指す一般社団
法人「かけはし」（東京都千代田区）と、当社サービス「遺影
バンク. com」の利用について業務提携しました。
　「遺影バンク.com」は、遺影写真の候補をあらかじめイ
ンターネット上の当社サーバに預けていただき、葬儀の際
にはご遺族のご負担なく、シームレスに全国の葬儀社に写真
データをお渡しするというサービス。一方、「かけはし」は、

弁護士・税理士・司法書士などにより構成される、相続に関
するトラブル防止を目的とした団体です。
　今回の提携は、「遺影バンク.com」への登録手続の一部を

「かけはし」が代行するというもの。加えて当社は、「かけはし」
開催のセミナーやイベントに参加し、「遺影バンク. com」
などのプロモーションも行います。

株 式 の 分 布 状 況（2013年 4月 30日現在）
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■ 1株当たり配当金・配当性向の推移
　当社は、企業価値の継続的拡大と、株主に対する利益還元を経営
の重要な課題と認識しており、配当につきましては、将来の事業展
開と経営体質の強化のために必要な内部留保を確保しつつ、配当
性向 30％を目安に事業に応じた配当を継続して実施していく
ことを基本としております。

■ 1株当たり配当金　
● 配当性向

「第3回 NPOの広報活動支援事業」を実施CSRトピックス

　当社は CSR活動の一環として、NPO法人ひろしま NPOセンター
と協働で、「第3回 NPO の広報活動支援事業」を実施しました。
社会に役立つ活動を手掛ける皆さまに、その活動を記録する写真
集を無償提供するというもので、今年は8 のNPO法人・市民団体に
写真集 50～100冊を寄贈しました。

利益配分に関する基本方針　

（注）	 当社は、2012年５月１日付けで普通株式１株
につき100株の割合で株式分割を行っており
ます。このグラフでは、2012年4月期以前
の期末配当について、株式分割後と条件が
等しくなるよう再計算を行っています。

（注）1.　	持株比率は自己株式を除いて算定しております。
　　2.　	当社は自己株式179,527株を保有しておりますが、上記大株主からは除いております。
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